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El renacimiento inteligente
de Cuba.

Un programa integral de reconstruccion y modernizacion
econdémica.

Bienvenidos al primer numero del boletin de CUBA 2.0. Cada edicion
traera novedades del programa, una mirada clara a las cifras de la
economia cubana y las herramientas que estamos construyendo
para planificar su recuperacion. Gracias por acompanarnos desde el
comienzo.

— Ernesto Eduardo Dobarganes, Lider del Proyecto

¢,Qué es CUBA 2.0?

CUBA 2.0 es un programa integral de reconstruccion basado en el
imperio de la ley, la transparencia institucional y la maxima
compatibilidad con la legislacion de EE.UU. — disefiado para crear
una economia diversificada, orientada a la tecnologia y a la
exportacion, a 90 millas de los Estados Unidos.

Imperio de la Ley Primero
Marcos legales solidos, flujos de capital auditados, cobertura de riesgo
politico y plena alineacion con estandares internacionales.

Tecnologia como Motor
Centros de datos de IA, robdtica, aviacion moderna e infraestructura de
datos como motores del crecimiento del siglo XXI.

Alineacion Estratégica con EE.UU.
Cadenas de suministro resilientes, cooperacion climatica e integracion
economica mutuamente beneficiosa.

EL PLAN EN BREVE

~250 mil M USD inversion total del programa, en dos fases

Fase |- 2 aflos 90-110 mil M USD: certeza juridica, energia,
industria, logistica, digitalizacion tributaria y
administrativa
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Fase Il - 10 afos 140-170 mil M USD: escalar exportaciones y
produccion de alto valor; capacidad de innovacion

Dos instrumentos complementarios llevan el programa a cada hogar — el
Acuerdo CUBA 250+ y la Politica de Dolarizacion. Ambos se resumen a
continuacion.

ACUERDO CUBA 250+ - BORRADOR

250 afios de derechos de desarrollo. $265 mil
millones para los ciudadanos cubanos.

El Acuerdo CUBA 250+ es el instrumento de capital ciudadano de CUBA
2.0. Los inversionistas reciben el derecho exclusivo de planificar,
construir y operar dentro de seis zonas durante 250 afos; a cambio, se
acredita una dotacion de $265 mil millones a los ciudadanos cubanos.
Es una concesidn, no una venta de tierra: el titulo permanece con la
Republica, y los minerales, el poder de policia y el poder tributario
quedan excluidos.

250 aflos  $265 milM  $250/mes

derechos exclusivos de dotacion ciudadana: cuota mensual por
desarrollo sobre seis 75% local, 25% nacional adulto ($125 por nifo)
zonas



Quién recibe qué

El 75% se queda con los residentes de las seis zonas. El 25% se destina
a cada nacional fuera de esas zonas.

MONTO (75%

zona wesoer A ClupadANG @ 5250 (x2,87)
La Habana $147.75B $66,228 265 $190,074
Varadero $10.5B $61,189 245 $175,612
Santiago $19.5B $15,599 62 $44,770
Cienfuegos $8.25B $18,716 75 $53,716
Matanzas $11.25B $18,025 72 $51,731
Isla de la Juventud $1.5B $15,816 63 $45,392
Nacionales (25%) $66.25B $11,373 45 $32,641
Total $265B

Los meses son el pago global del adulto + $250. Hogar = monto por ciudadano x 2,87,
promedio de personas por unidad de alojamiento en Cuba (ONEI, Censo de Poblaciéon y
Viviendas 2012 — el ultimo censo oficial), redondeado al ddlar. Matanzas excluye Varadero.
Cada monto de zona es el 75% de la asignacion de esa zona; el 25% restante de cada
zona, agrupado ($66.25B), va a los nacionales fuera de las zonas. Total: $265B.

El pago global por ciudadano va de $11.373 para los nacionales fuera de
las zonas a $66.228 en La Habana.

Cémo se paga: la tarjeta Cuenta Ciudadana

* Lacuenta: una cuenta ciudadana soberana que no puede ser cerrada
por un procesador privado o extranjero.

* El pago global: se desbloquea cuando la reurbanizacion llega al area
del residente; no se puede gastar el primer dia.

* Por defecto: cuotas mensuales de $250 por adulto y $125 por nifio,
desde el primer dia y hasta agotar el pago global.

Lo que los inversionistas pueden — y no pueden — hacer

Pueden: planificar, crear marca, arrendar y operar dentro de las seis
zonas durante 250 anos; levantar capital contra el flujo de caja de la
concesion; designar operadores y cobrar regalias contratadas y
honorarios de gestion.

No pueden: adquirir titulo de pleno dominio, minerales, poder de policia
o poder tributario; modificar la tabla ciudadana; ni desbloquear un pago
global antes de que la reurbanizacion llegue al area de ese residente.



Borrador de trabajo - No es una oferta - No es C2X-0. Todas las proyecciones son
ilustrativas. Esto no constituye una oferta de venta de valores.

Leer el Acuerdo CUBA 250+ -

S 4

Fuente: cuba20.net/cuba-250-deal.html

POLITICA DE DOLARIZACION
El peso se retira. 700 CUP por 1 USD, fijo.

Segun la politica, el dolar estadounidense pasa a ser la unidad de
cuenta, el medio de pago y el activo de reserva de Cuba — una sola
moneda estable para el programa de reconstruccion, para los
inversionistas de las zonas CUBA 250+ y para cada hogar. El programa
compra todo derecho en pesos a una Unica tasa publicada: 700 CUP por
1USD, fecha de decision 6 de octubre de 2026. Los salarios se pagaran
en USD a la tasa de 700.

700 90 dias $5,7 mil M

CUP por 1 USD, fijo - ventanillas de compra y asignacion fija (sobre de
decidido el 6 oct 2026 de bienes abren la $4,9-5,7 mil M)
misma manana

Como funcionan los noventa dias

e Billetes y depdsitos en pesos se convierten a 700. Los billetes se
pagan en dolares fisicos; los depdsitos pasan a ser saldos en ddlares
en los bancos. Segun la pagina de la politica, la tasa informal de la
calle el 5 de octubre de 2026 era 780, por lo que la tasa fija paga al
tenedor alrededor de un 11% mas de dolares.

* Una ventanilla de bienes subsidiados vende articulos esenciales
importados solo por pesos, entre un 15% y un 25% por debajo del
costo puesto en destino: una canasta de alimentos (arroz, frijoles,
aceite, pollo, harina, azlcar), leche, ropa, computadoras, televisores,
teléfonos, tanques de agua y motos. Sin limite de compra.

* Dia 917: cierra la ventanilla de bienes y el peso deja de aceptarse. Los
derechos en pesos restantes se compran a 700 hasta agotar el stock;
luego el peso se desmonetiza. La tasa no cambia durante la ventanilla
ni después.


https://www.cuba20.net/cuba-250-deal.html

Lo que cuesta — y lo que no hace

Comprar toda la liquidez en pesos (unos 464 mil millones de CUP al
cierre de 2024) cuesta unos $663 millones a 700. Sostener un sistema
de pagos dolarizado es la cifra mayor: el sobre de $4,9-5,7 mil millones
cubre ademas una reserva para el MLC ($400-800 millones), la
importacion de billetes y una reserva de tres meses de importaciones, y
los $135 millones de subsidio no recuperado. Unos $2 mil millones son
efectivo fisico. La politica no compra los délares que ya tienen los
hogares, no convierte el MLC a la tasa del peso y no deja la tasa abierta
a negociacion.

Todas las proyecciones son ilustrativas. Esto no constituye una oferta de venta de
valores.

Leer la Politica de Dolarizacion -

Fuente: cuba20.net/dollarization-policy.html

DATOS EN FOCO
Lo que nos dicen las cifras

Una buena politica empieza por un diagnostico honesto. Dos series
de largo plazo de nuestra base de datos muestran cuanto han
marcado los choques externos a la economia cubana — y por qué
reconstruir la capacidad productiva es clave.

1- El ingreso por persona casi se redujo a la mitad en
cuatro anos — y tardoé dos décadas en recuperarse.

El PIB per capita de Cuba cayé de 4.991 dolares en 1989 a 2.657 en
1993 (ddlares internacionales de 2011), una caida del 47% durante el
"Periodo Especial” que siguié a la disolucion de la Union Soviética. Se
recuperé hasta un maximo de 8.258 dolares en 2019 y bajé a 7.649 en
2022, ultimo ano disponible.


https://www.cuba20.net/dollarization-policy.html

Cuba: PIB per capita, 1960-2022

Ddlares internacionales (precios de 2011) - Proyecto Maddison
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Fuente: Maddison Project Database via Our World in Data. Gréfico: CUBA 2.0 / Econsim.

Fuente: Maddison Project Database via Our World in Data.

2 - Caia de azuicar: de 81,8 millones de toneladas a 5,1
millones.

Antano columna vertebral de la economia, la produccién de cana alcanzo
81,8 millones de toneladas en 1990. En 2023 fue de 5,1 millones —
cerca de un 94% menos (9,1 millones en 2024). Pocas series muestran
con tanta claridad la magnitud del reto — y la oportunidad en la
agricultura.

Cuba: produccion de cafia de aztcar, 1961-2024
Millones de toneladas - FAO (FAOSTAT)
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Fuente: FAO (FAOSTAT) via Our World in Data. Grafico: CUBA 2.0 [ Econsim.

Fuente: FAO (FAOSTAT) via Our World in Data.

10,94 M 17,0% -11%

habitantes en 2025, de cubanos con 65 anos PIB real, 2024 frente a
frente a un maximo de o mas en 2025, frente a 2019 (US$ constantes
11,30 M en 2012 9,8% en 2000 de 2015)

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial (SP.POP.TOTL,
SP.POP.65UP.TO.ZS, NY.GDP.MKTP.KD).



PRESENTAMOS

Econsim: la economia cubana en una sola
pantalla
Econsim es el panel de inteligencia econdémica de CUBA 2.0. Reuine 53

indicadores de 1960 a 2025 — crecimiento, comercio, energia,
agricultura, poblacion y mas — con 32 acontecimientos histéricos clave

superpuestos en la linea de tiempo.

v Compare cualquier serie lado a lado — en valores, indice o z-score, y
en escala logaritmica

v Vea hitos de politica y choques marcados directamente en los
graficos

v Cada serie enlaza a su fuente original (Banco Mundial WDI, Our World
in Data); exportaciéon a CSV

v Préximamente: un simulador de escenarios para evaluar medidas de
reforma antes de aplicarlas



Listo para ayudar a dar forma al futuro
de Cuba?

CUBA 2.0 invita a inversionistas institucionales, agencias de desarrollo,
socios estratégicos — y a todos los cubanos, en laisla y en la diaspora

— a seguir y participar en un proceso de reconstruccion transparente y

sostenible.

Visite cuba20.net - Llame a LISA:

Preguntele a LISA lo que quiera sobre CUBA 2.0 — el programa, las
inversiones y los préximos pasos. ¢Conoce a alguien que deberia leer esto?
Reenvie este numero o suscribase.

Lider del Proyecto: Ernesto Eduardo Dobarganes - Vortygon - CUBA 2.0

Datos: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial; Our World in Data (Maddison
Project Database, FAO/FAOSTAT). Las cifras son las publicadas por dichas fuentes; las
estadisticas oficiales cubanas tienen vacios conocidos. Los detalles del programa son los
descritos en cuba20.net; alli el Acuerdo CUBA 250+ figura como borrador de trabajo y no
como oferta.

Recibe este correo porque se suscribio a las novedades de CUBA 2.0. Darse de baja -
admin@cuba20.net
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